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2022 YILI .
BUTCE KARARNAMESI

2022 YILI BUTCE KARARNAMESI

GIDER BUTCESI

MADDE 1 IETT Isletmeleri Genel Miidiirliigii’ne bagli birimlerin harcamalari icin “(A) Odenek Cetvelinde”
gosterildigi gibi toplam 7.700.000.000 TL ddenek ayrilmaistir.

GELIR BUTCESI

MADDE 2 2022 Yili Biitce Gelirleri “(B) Gelirlerin Ekonomik Siniflandirilmasi” cetvelinde gosterildigi
gibi toplam 5.450.000.000 TL olarak tahmin edilmistir.

DENGE

MADDE 3 2022 Yili gelir ve gider biitgesi arasinda olusan fark, finansmanin ekonomik siniflandirilmasi
tablosunda belirtildigi gibi bor¢lanma yoluyla kapatilacaktir.

MADDE 4 Gelirlerin yasal dayanaklar1 (C) cetvelinde gosterilmistir.

MADDE 5 (G) cetvelince nicelik ve niteligi gdsterilen yatirim projeleri icin iist yonetici, hiikmii birden ¢ok
yil1 kapsayan sdzlesme yapmaya yetKkilidir.

MADDE 6 6245 sayili Harcirah Kanununun 8. Maddesi geregince memur ve hizmetli olmayanlarin yurt
ici ve yurt dis1 gezi ve gorevlerinde verilecek giinliik ve yol giderleri bagli (H) cetvelinde gosterilen miktarlar
Odenecektir.

MADDE 7 Biitge asagidaki cetvellerden olusur:
1. Biitce Kararnamesi
2. Odenek Cetveli (A)
3. Gelirlerin Ekonomik Siniflandirmasi Cetveli (B)
4. Finansmanin Ekonomik Siniflandirmasi Cetveli
5. Gelirlerin Yasal Dayanagini Gosterir (C) Cetveli
6. Cok Yilli Gider Biitgesi Cetveli
7. Fonksiyonel ve Ekonomik Siniflandirma Diizeyinde izleyen iki Y1l Biitce Tahmini Cetveli
8. Cok Yill1 Gelir Biitcesi Cetveli
9. Cok Yilli1 Finansmanin Ekonomik Siniflandirilmasi Cetveli
10. Gelecek Yillara Yaygin Yiiklenmeleri Kapsayan Taahhiitler (G) Cetveli
11. Memur ve Hizmetli Olmayanlara Verilecek Harciraht Gosterir (H) Cetveli
12. Thdas Edilen Memur Kadrolarini Gosterir (K-1) Cetveli

13. ihdas Edilen Siirekli isci Kadrolarini Gésterir (K-2) Cetveli
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14. 237 Sayili Tasit Kanununa Gore Satin Alinacak Taistlar1 Gosterir (T-1) Cetveli
15. Mevcut Tasitlar1 Gosterir (T-2) Cetveli

16. Ayrintili Harcama Programi

17. Finansman Programi

MADDE 8 Genel Midiirligiin biitgesinde aylik alan memurlarin kadrolari, ekli K-1 cetvelinde gosterilmis
olup bunlar disinda memur ¢alistirilmasi miimkiin degildir.

MADDE 9 Fonksiyonel Siniflandirmanin 2. diizeyleri arasindaki aktarmalar Idare Enciimeni karariyla olur.
Bunun disinda kalan ve ekonomik siniflandirmanin 2. diizeyine kadar olan durumlarda aktarma yapmaya Genel
Miidirliik yetkilidir.

MADDE 10  Giindelik¢i hizmetli ve gerektiginde yasalar uyarinca sdzlesmeli personel ¢alistirmaya aylik ve
giindelikler ile sair haklarini biit¢enin ilgili 6deneklerinden 6deme yapmaya Genel Miidiirliik yetkilidir.

MADDE 11 Yedek ve yatirim 6deneklerinin usul ve kanun dairesinde gerceklestirmede sarf ve kullanilmasina
Genel Midiirliik yetkilidir. Tesisatin yenilenmesi ve gelistirilmesi icin gereken satin almalar yapilabilir.
Ambearlardan isletme igin ¢ikarilarak kullanilan malzeme bedelleri gider kabul edilir.

MADDE 12 Devlet veya miiessese kadrolarinda idarenin naklen veya ayrilmak suretiyle ilk defa memuriyete
girilen bir siniftan diger bir sinifa gececekler ile derece veya kademe ilerlemesi suretiyle terfi edecek olanlarin
tayin nakli ve terfi islemleri 657 sayili kanunu hiikiimlerine gore yapilir.

MADDE 13 657 sayili kanun 43. Maddesine gore ek gostergelerin 6denmesinde s6z konusu kanun ve
kanunun geregi ¢ikarilan Cumhurbaskanligi Kararnameleri dogrultusunda islem yapilir.

MADDE 14  Kadrolarda yapilan nakil ilga ve ihdaslardan derece indirme ve yiikselmesine miiteallik
degisiklikler kesinlesmesine miiteakip isleme konur. Bir evvelki yil kadrosu ilga edilen memurlara yeni kadrolara
tayinlerinin tekemmiiller kadar eski kadro maaslari lizerinden 6deme yapilir.

MADDE 15  Genel Midiirlik, ifa etmekte oldugu kamu gorevlerinin aksatilmadan devamini saglamak icin
ve isletmecilik geregine gore herhangi bir daire ve subedeki memur ve idareciyi baska bir daire veya subede
kendi kadrosuyla ¢alistirmaya yetkilidir.

MADDE 16 3645 Sayili Kanun ve diger mevzuat hiikiimleriyle analitik biit¢e siniflandirilmas: arasinda
gerekli uyumu saglamaya ve ortaya cikabilecek sorunlari gidermeye yonelik diizenlemeler yapmaya Genel
Miidirliik yetkilidir.

MADDE 17  Mali Hizmetler Dairesi Baskanlig1 Biit¢esinin 09 kodlu ekonomik siniflandirilmasindaki yedek
odeneklerden ilgili tertiplere 6denek aktarmaya Genel Miidiirliik yetkilidir.

MADDE 18 Is bu kararname 1 Ocak 2022 tarihinde yiiriirliige girer.

MADDE 19  Is bu kararnamenin uygulanmasina ve yiiriitiilmesine Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Baskani
ile IETT Isletmeleri Genel Miidiirii yetkilidir.
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(A) CETVELI

ACIKLAMA

BELEDIYELER VE BAGLI IDARELER

2022 YILI
BUTCESI
TL

7.700.000.000

34

ISTANBUL

7.700.000.000

IETT ISLETMELERI GENEL MUDURLUGU

7.700.000.000

02 OZEL KALEM MUDURLUGU 1.888.000
EKONOMIK ISLER VE HIZMETLER 1.888.000
ULASTIRMA HIZMETLERI 1.888.000
KARAYOLU SISTEMI ISLETME ISLERI VE HIZMETLERI 1.888.000
MAHALLI IDARELER 1.888.000
Personel Giderleri 1.399.000
Memurlar 1.399.000
Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 138.000
Memurlar 138.000
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 351.000
Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlar1 1.000
Yolluklar 50.000
Temsil ve Tanitma Giderleri 300.000

05 INSAN KAYNAKLARI VE EGITIM DAIRESI BASKANLIGI 33.821.000
GENEL KAMU HiZMETLERI 33.821.000
GENEL HIZMETLER 33.821.000
GENEL PERSONEL HiZMETLERI 33.821.000
MAHALLI IDARELER 33.821.000
Personel Giderleri 16.707.000
Memurlar 12.450.000
Sozlesmeli Personel 950.000
Isciler 3.217.000
Diger Personel 90.000
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2022 YILI
ACIKLAMA BUTCESI
TL

2 Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 2.879.000
2 1 Memurlar 1.827.000
2 2 | Sozlesmeli Personel 156.000
2 3 | Isciler 896.000
3 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 9.235.000
3 2 | Tiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlar: 24.000
3 3 Yolluklar 36.000
3 5 Hizmet Alimlari 8.575.000
3 7 Menkul Mal,Gayrimaddi Hak Alim, Bakim Onarim Giderleri 200.000
3 9 | Tedavi ve Cenaze Giderleri 400.000
5 Cari Transferler 5.000.000
5 1 | Gorev Zararlari 5.000.000
10 BILGI ISLEM DAIRESI BASKANLIGI 358.867.000
1 GENEL KAMU HIZMETLERI 358.867.000
3 GENEL HIZMETLER 358.867.000
9 DIGER GENEL HIZMETLER 358.867.000
5 MAHALLI IDARELER 278.867.000
1 Personel Giderleri 7.405.000
1 1 Memurlar 4.794.000
1 2 | Sozlesmeli Personel 1.389.000
1 3 | Isciler 1.167.000
1 4 | Gegici Personel 55.000
2 Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 1.054.000
2 1 Memurlar 573.000
2 2 | Sozlesmeli Personel 225.000
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(A) CETVELI

2022 YILI
ACIKLAMA BUTCESI
TL

2 | 3 | Isciler 256.000
3 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 89.568.000
3 2 | Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlar1 36.000
3 3 Yolluklar 216.000
3 4 | Gorev Giderleri 96.000
3 5 Hizmet Alimlari 43.100.000
3 7 Menkul Mal,Gayrimaddi Hak Alim, Bakim Onarim Giderleri 46.120.000
6 Sermaye Giderleri 180.840.000
6 1 Mamul Mal Alimlari 132.640.000
6 | 3 | Gayri Maddi Hak Alimlar 48.200.000
6 OZEL ODENEKLER 80.000.000
3 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 80.000.000
3 7 Menkul Mal,Gayrimaddi Hak Alim, Bakim Onarim Giderleri 80.000.000
20 TEFTIS KURULU BASKANLIGI 2.100.000
4 EKONOMIK ISLER VE HIZMETLER 2.100.000
5 ULASTIRMA HiZMETLERI 2.100.000
2 KARAYOLU SISTEMI ISLETME ISLERI VE HIZMETLERI 2.100.000
5 MAHALLI IDARELER 2.100.000
1 Personel Giderleri 1.781.000
1 1 Memurlar 1.781.000
2 Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 237.000
2 1 Memurlar 237.000
3 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 82.000
3 2 | Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlar1 11.000
3 3 | Yolluklar 26.000

10
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ACIKLAMA BUTCESI

TL

3 5 Hizmet Alimlar1 25.000
3 7 Menkul Mal,Gayrimaddi Hak Alim, Bakim Onarim Giderleri 20.000
21 IC DENETIM BASKANLIGI 920.000
4 EKONOMIK ISLER VE HiZMETLER 920.000
5 ULASTIRMA HIZMETLERI 920.000
2 KARAYOLU SISTEMI ISLETME ISLERI VE HIZMETLERI 920.000
5 MAHALLI IDARELER 920.000
1 Personel Giderleri 801.000
1 1 Memurlar 801.000
2 Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 117.000
2 1 Memurlar 117.000
3 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 2.000
3 3 Yolluklar 2.000
23 MALI HIZMETLER DAIRESI BASKANLIGI 577.239.000
1 GENEL KAMU HiZMETLERI 577.239.000
1 YASAMA VE YUORUTME ORGAN. FIN. VE MALI ISLER 577.239.000
2 FINANSAL VE MALI ISLER VE HIZMETLER 577.239.000
5 MAHALLI IDARELER 577.239.000
1 Personel Giderleri 5.300.000
1 1 Memurlar 4.801.000
1 2 | Sozlesmeli Personel 456.000
1 4 | Gegici Personel 43.000
2 Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 780.000
2 1 Memurlar 675.000
2 2 | Sozlesmeli Personel 105.000

11
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2022 YILI
ACIKLAMA BUTCESI
TL

3 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 68.846.000
3 2 | Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlar1 60.000
3 3 | Yolluklar 15.000
3 4 | Gorev Giderleri 21.000
3 5 Hizmet Alimlar1 68.750.000
4 Faiz Giderleri 51.023.000
4 2 | Diger ¢ Borg Faiz Giderleri 51.023.000
5 Cari Transferler 1.290.000
5 1 | Gorev Zararlari 1.290.000
9 Yedek Odenekler 450.000.000
9 | 6 | Yedek Odenek 450.000.000
24 HUKUK MUSAVIRLIGI 3.870.000
1 GENEL KAMU HIZMETLERI 3.870.000
3 GENEL HiZMETLER 3.870.000
9 DIGER GENEL HIZMETLER 3.870.000
5 MAHALLI IDARELER 3.870.000
1 Personel Giderleri 2.184.000
1 1 Memurlar 1.864.000
1 2 | Sozlesmeli Personel 311.000
1 4 | Gegici Personel 9.000
2 Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 306.000
2 1 Memurlar 255.000
2 2 | Sozlesmeli Personel 51.000
3 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 1.380.000
3 3 | Yolluklar 18.000

12



ODENEK
(A) CETVELI

2022 yair

2022 YILI
ACIKLAMA BUTCESI
TL
Gorev Giderleri 1.200.000
Hizmet Alimlar1 162.000
25 STRATEJI GELISTIRME DAIRESI BASKANLIGI 70.801.000
GENEL KAMU HIZMETLERI 70.801.000
GENEL HiZMETLER 70.801.000
GENEL PLANLAMA VE ISTATISTIK HIZMETLERI 70.801.000
MAHALLI IDARELER 70.801.000
Personel Giderleri 2.711.000
Memurlar 1.709.000
Sozlesmeli Personel 993.000
Gegici Personel 9.000
Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 387.000
Memurlar 225.000
Sozlesmeli Personel 162.000
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 66.897.000
Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari 53.729.000
Yolluklar 72.000
Gorev Giderleri 9.476.000
Hizmet Alimlar1 3.320.000
Menkul Mal,Gayrimaddi Hak Alim, Bakim Onarim Giderleri 300.000
Cari Transferler 806.000
Kar Amaci Giitmeyen Kuruluslara Yapilan Transferler 6.000
Yurtdisina Yapilan Transferler 800.000
30 ARAGC BAKIM ONARIM DAIRESI BASKANLIGI 3.561.985.000
EKONOMIK ISLER VE HIZMETLER 3.561.985.000

13
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ACIKLAMA

ULASTIRMA HIZMETLERI

2022 YILI
BUTCESI
TL

3.561.985.000

KARAYOLU SISTEMI ISLETME ISLERI VE HIZMETLERI

3.561.985.000

MAHALLI IDARELER 3.561.985.000
Personel Giderleri 40.879.000
Memurlar 12.716.000
Sozlesmeli Personel 338.000
Isciler 27.807.000
Gegici Personel 18.000
Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 7.816.000
Memurlar 1.899.000
Sozlesmeli Personel 57.000
Isciler 5.860.000
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 660.290.000
Yolluklar 110.000
Gorev Giderleri 14.082.000
Hizmet Alimlar1 37.560.000
Menkul Mal,Gayrimaddi Hak Alim, Bakim Onarim Giderleri 608.538.000

Sermaye Giderleri

2.853.000.000

Mamul Mal Alimlar1 2.853.000.000
31 DESTEK HIZMETLERI DAIRESI BASKANLIGI 975.936.000
GENEL KAMU HiZMETLERI 895.936.000
GENEL HIZMETLER 895.936.000
DIGER GENEL HiZMETLER 895.936.000
MAHALLI IDARELER 895.936.000
Personel Giderleri 11.930.000

14
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KURUMSAL
SINIFLANDIRMA ACIKLAMA ggTzc?sjll
TL
1 1 Memurlar 5.593.000
1 3 | Isciler 6.319.000
1 4 | Gegici Personel 18.000
2 Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 2.147.000
2 1 Memurlar 810.000
2 | 3 | Isciler 1.337.000
3 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 879.219.000
3 2 Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlar1 802.976.000
3 3 Yolluklar 36.000
3 4 Gorev Giderleri 12.000
3 5 Hizmet Alimlar1 75.991.000
3 7 Menkul Mal,Gayrimaddi Hak Alim, Bakim Onarim Giderleri 204.000
6 Sermaye Giderleri 2.640.000
6 1 Mamul Mal Alimlar1 2.640.000
3 KAMU DUZENI VE GUVENLIK HIZMETLERI 80.000.000
1 GUVENLIK HiZMETLERI 80.000.000
4 KURUMSAL GUVENLIK HiZMETLERI 80.000.000
5 MAHALLI IDARELER 80.000.000
3 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 80.000.000
3 5 Hizmet Alimlar1 80.000.000
32 YOLCU HIiZMETLERI VE KURUMSAL ILETISIM DAIR.BSK. 9.328.000
4 EKONOMIK ISLER VE HiZMETLER 9.328.000
5 ULASTIRMA HIZMETLERI 9.328.000
2 KARAYOLU SISTEMI ISLETME ISLERI VE HIZMETLERI 9.328.000
5 Mahalli idareler 9.328.000

15
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2022 YILI
ACIKLAMA BUTCESI
TL

1 Personel Giderleri 2.892.000
1 1 Memurlar 2.173.000
1 2 | Sozlesmeli Personel 281.000
1 3 | Isciler 410.000
1 4 | Gegici Personel 28.000
2 Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 469.000
2 1 Memurlar 309.000
2 2 | Sozlesmeli Personel 69.000
2 3 | Isciler 91.000
3 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 5.967.000
3 2 | Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlar1 712.000
3 3 Yolluklar 19.000
3 4 | Gorev Giderleri 11.000
3 5 Hizmet Alimlar1 4.730.000
3 6 | Temsil ve Tanitma Giderleri 480.000
3 7 Menkul Mal,Gayrimaddi Hak Alim, Bakim Onarim Giderleri 15.000
33 METROBUS VE ELEKTRIKLI ULASIM DAIRESI BASKANLIGI 186.400.000
4 EKONOMIK ISLER VE HIZMETLER 186.400.000
5 ULASTIRMA HiZMETLERI 186.400.000
5 DEMIRYOLU INSAATI VE ISLETME ISLERI VE HIZMETLERI 186.400.000
5 MAHALLI IDARELER 186.400.000
1 Personel Giderleri 136.520.000
1 1 Memurlar 2.738.000
1 2 | Sozlesmeli Personel 332.000
1 | 3 | isciler 133.432.000

16
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2022 YILI
ACIKLAMA BUTCESI
TL

1 4 | Gegici Personel 18.000
2 Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 28.334.000
2 1 | Memurlar 393.000
2 | 2 | Sozlesmeli Personel 57.000
2 3 | lsciler 27.884.000
3 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 18.546.000
3 2 | Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari 152.000
3 3 | Yolluklar 293.000
3 4 | Gorev Giderleri 312.000
3 5 | Hizmet Alimlari 17.459.000
3 7 | Menkul Mal,Gayrimaddi Hak Alim, Bakim Onarim Giderleri 330.000
6 Sermaye Giderleri 3.000.000
6 1 | Mamul Mal Alimlar 3.000.000
34 ULASIM PLANLAMA DATRESI BASKANLIGI 10.460.000
4 EKONOMIK ISLER VE HIZMETLER 10.460.000
5 ULASTIRMA HIZMETLERI 10.460.000
2 KARAYOLU SISTEMI ISLETME ISLERI VE HIZMETLERI 10.460.000
5 MAHALLI IDARELER 10.460.000
1 Personel Giderleri 7.527.000
1 1 | Memurlar 1.939.000
1 2 | Sozlesmeli Personel 2.431.000
1 | 3 | Isciler 3.148.000
1 4 | Gegici Personel 9.000
2 Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 1.275.000
2 1 | Memurlar 225.000
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2022 YILI
ACIKLAMA BUTCESI
TL

2 2 | Sozlesmeli Personel 396.000
2 3 | Isciler 654.000
3 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 1.658.000
3 2 | Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari 12.000
3 3 | Yolluklar 84.000
3 4 | Gorev Giderleri 12.000
3 5 Hizmet Alimlar1 1.550.000
35 OTOBUS ISLETME DAIRESI BASKANLIGI 1.334.654.000
4 EKONOMIK iSLER VE HIZMETLER 1.334.654.000
5 ULASTIRMA HiZMETLERI 1.334.654.000
2 KARAYOLU SISTEMI ISLETME ISLERi VE HIZMETLERI 1.334.654.000
5 MAHALLI IDARELER 1.334.654.000
1 Personel Giderleri 171.053.000
1 1 Memurlar 6.052.000
1 2 | Sozlesmeli Personel 562.000
1 3 | Isciler 164.421.000
1 4 | Gegici Personel 18.000
2 Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 33.726.000
2 1 Memurlar 900.000
2 2 | Sozlesmeli Personel 93.000
2 3 | Isciler 32.733.000
3 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 1.129.875.000
3 3 Yolluklar 312.000
3 4 | Gorev Giderleri 3.504.000
3 5 Hizmet Alimlari 1.125.927.000

18
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SINIFLANDIRMA SIN. SIN. ACIKLAMA BUTCESI
TL
I‘H‘HI‘IV‘I‘H‘ ‘I‘I‘H‘
3 7 Menkul Mal,Gayrimaddi Hak Alim, Bakim Onarim Giderleri 132.000
36 SATIN ALMA DAIRESI BASKANLIGI 2.792.000
1 GENEL KAMU HIZMETLERI 2.792.000
3 GENEL HIZMETLER 2.792.000
9 DIGER GENEL HiZMETLER 2.792.000
5 MAHALLI IDARELER 2.792.000
1 Personel Giderleri 2.243.000
1 1 Memurlar 2.198.000
1 4 | Gegici Personel 45.000
2 Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 333.000
2 1 Memurlar 333.000
3 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 216.000
3 3 | Yolluklar 16.000
3 5 Hizmet Alimlar1 200.000
37 YAPI TESISLERI DAIRESI BASKANLIGI 480.207.000
1 GENEL KAMU HIZMETLERI 480.207.000
3 GENEL HiZMETLER 480.207.000
9 DIGER GENEL HIZMETLER 480.207.000
5 MAHALLI IDARELER 60.207.000
1 Personel Giderleri 14.014.000
1 1 Memurlar 7.779.000
1 2 | Sozlesmeli Personel 833.000
1 3 Isciler 5.359.000
1 4 | Gegici Personel 43.000
2 Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 2.459.000
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ODENEK
(A) CETVELI

2022 YILI
ACIKLAMA BUTCESI
TL

2 1 Memurlar 1.161.000
2 2 | Sozlesmeli Personel 138.000
2 | 3 | Isciler 1.160.000
3 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 25.194.000
3 2 | Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlar1 12.000
3 4 | Gorev Giderleri 492.000
3 5 Hizmet Alimlar1 7.730.000
3 7 Menkul Mal,Gayrimaddi Hak Alim, Bakim Onarim Giderleri 15.736.000
3 8 | Gayrimenkul Mal Bakim Ve Onarim Giderleri 1.224.000
6 Sermaye Giderleri 18.540.000
6 | 4 | Gayrimenkul Alimlar1 Ve Kamulastirmasi 600.000
6 | 5 | Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderleri 1.800.000
6 7 | Gayrimenkul Biiyiik Onarim Giderleri 16.140.000
6 OZEL ODENEKLER 420.000.000
6 Sermaye Giderleri 420.000.000
6 | 5 | Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderleri 420.000.000
38 FILO YONETIM DAIRESI BASKANLIGI 69.743.000
4 EKONOMIK ISLER VE HIZMETLER 69.743.000
5 ULASTIRMA HIZMETLERI 69.743.000
2 KARAYOLU SISTEMI ISLETME ISLERI VE HIZMETLERI 69.743.000
5 MAHALLI IDARELER 69.743.000
1 Personel Giderleri 38.681.000
1 1 Memurlar 5.549.000
1 2 | Sozlesmeli Personel 166.000
1 | 3 | isciler 32.948.000
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2022 yair

ODENEK
(A) CETVELI

2022 YILI
ACIKLAMA BUTCESI
TL

1 4 | Gegici Personel 18.000
2 Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 8.004.000
2 1 Memurlar 834.000
2 2 | Sozlesmeli Personel 24.000
2 3 | Isciler 7.146.000
3 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 23.058.000
3 2 | Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlar1 36.000
3 3 | Yolluklar 22.000
3 5 Hizmet Alimlari 23.000.000
39 OZEL ULASIM VE ULASIM DENETIM DAIRESI BSK. 18.989.000
4 EKONOMIK ISLER VE HIZMETLER 18.989.000
5 ULASTIRMA HIZMETLERI 18.989.000
2 KARAYOLU SISTEMI ISLETME ISLERI VE HIZMETLERI 18.989.000
5 MAHALLI IDARELER 18.989.000
1 Personel Giderleri 4.783.000
1 1 Memurlar 4.783.000
2 Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 714.000
2 1 Memurlar 714.000
3 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 13.492.000
3 2 | Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlar1 10.000
3 3 Yolluklar 2.000
3 4 | Gorev Giderleri 10.000
3 5 Hizmet Alimlar1 13.470.000
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GELIRIN KODU

. GELIRLERIN
EKONOMIK SINIFLANDIRILMASI
(B) CETVELI

KAMU HESABI TANIMI

2022 YILI
GELIR TAHMINI

(TL)

3 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 2.018.885.000
3 1 Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 18.735.000
3 1 1 Mal Satis Gelirleri 2.435.000
3 1 1 1 Sartname, Basili Evrak, Form Satis Gelirleri 5.000
3 1 1 99 | Diger Mal Satis Gelirleri 2.430.000
3 1 2 Hizmet Gelirleri 16.300.000
3 1 2 11 | ilan ve Reklam Gelirleri 2.000.000
3 1 2 | 36 | Sosyal Tesis Isletme Gelirleri 500.000
3 1 2 59 | Ulastirma Hizmetlerine iliskin Gelirler 13.800.000
3 2 Mallarin Kullanma veya Faaliyette Bulunma Izni Gelirleri 300.000
3 2 1 Mallarin Kullanma veya Faaliyette Bulunma izni Gelirleri 300.000
3 2 1 99 | Mallarin Kullanma veya Faaliyette Bulunma iznine liskin Diger Gelirler 300.000

Kurumlar Hasilat1

1.750.000.000

Mahalli idareler Kurumlar Hasilati

1.750.000.000

Ulastirma Hizmetlerine iliskin Kurumlar Hasilat1

1.750.000.000

3 6 Kira Gelirleri 249.850.000
3 6 1 Tasinmaz Kiralari 14.850.000
3 6 1 1 Lojman Kira Gelirleri 600.000
3 6 1 2 Ecrimisil Gelirleri 12.000.000
3 6 1 3 Sosyal Tesis Kira Gelirleri 250.000
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2022 yair

. GELIRLERIN
EKONOMIK SINIFLANDIRILMASI
(B) CETVELI

GELIRIN KODU 2022 YILI
KAMU HESABI TANIMI GELIR TAHMINI
(TL)
3 6 1 99 | Diger Tasinmaz Kira Gelirleri 2.000.000
3 6 2 Tasinir Kiralar 235.000.000
3 6 2 1 Tasinir Kira Gelirleri 235.000.000
4 Alman Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 3.200.000.000
4 3 Diger idarelerden Alinan Bagis ve Yardimlar 2.700.000.000
4 3 1 Cari 2.700.000.000
4 3 1 2 Mahalli idarelerden Alinan Bagis ve Yardimlar 2.700.000.000
4 5 Proje Yardimlar1 500.000.000
4 5 1 Cari 80.000.000
4 5 1 5 Mahalli Idarelerden Alinan Proje Yardimlari 80.000.000
4 5 2 Sermaye 420.000.000
4 5 2 5 Mahalli idarelerden Alinan Proje Yardimlar 420.000.000
5 Diger Gelirler 81.115.000
5 1 Faiz Gelirleri 6.065.000
5 1 4 Takipteki Kurum Alacaklar1 Faizleri 55.000
5 1 4 1 Takipteki Kurum Alacaklar1 Faizleri 55.000
5 1 9 Diger Faizler 6.010.000
5 1 9 1 Kisilerden Alacaklar Faizleri 10.000
5 1 9 3 Mevduat Faizleri 6.000.000
5 2 Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 500.000
5 2 9 Diger Paylar 500.000
5 2 9 99 | Diger Paylar 500.000
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. GELIRLERIN
EKONOMIK SINIFLANDIRILMASI
(B) CETVELI

GELIRIN KODU 2022 YILI
KAMU HESABI TANIMI GELIR TAHMINI
(TL)
5 3 Para Cezalari 31.510.000
5 3 9 Diger Para Cezalari 31.510.000
5 3 9 99 | Yukarida Tamimlanmayan Diger Para Cezalari 31.510.000
5 9 Diger Cesitli Gelirler 43.040.000
5 9 1 Diger Cesitli Gelirler 43.040.000
5 9 1 1 frat Kaydedilecek Nakdi Teminatlar 40.000
5 9 1 6 Kisilerden Alacaklar 3.500.000
5 9 1 99 | Yukarida Tamimlanmayan Diger Cesitli Gelirler 39.500.000
6 Sermaye Gelirleri 150.000.000
6 1 Tasinmaz Satis Gelirleri 150.000.000
6 1 5 Arsa Satisi 150.000.000
6 1 5 1 Arsa Satis1 150.000.000

NET BUTCE GELIRLERI 5.450.000.000
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2022 yair

FINANSMANIN EKONOMIK
SINIFLANDIRILMASI

KODLAR
ACIK / FAZLANIN FINANSMANI 202}3&1
01 iC BORCLANMA 1.250.000.000
9 DIGER YUKUMLULUKLER 1.250.000.000
52 DIGER BANKALARDAN 114.000.000
01 | BORCLANMA 235.000.000
02 | ODEMEC(-) -121.000.000
53 DIGER 1.136.000.000
01 | BORCLANMA 1.750.000.000
02 | ODEME(-) -614.000.000
02 DIS BORCLANMA 1.000.000.000
9 DIGER YUKUMLULUKLER 1.000.000.000
51 YABANCI BANKALAR 1.000.000.000
01 | BORCLANMA 1.000.000.000
02 | ODEME(-) -
03 | KUR FARKI (-) }

GENEL TOPLAM 2.250.000.000
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GELIRIN KODU

GELIRLERIN YASAL DAYANAGI

(C) CETVELI

03 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri

03 | 01 Mal ve Hizmet Satis Gelirleri

03 | 01 | 01 Mal Satis Gelirleri

03 | 01 | 01 | 01 | Sartname, Basili Evrak, Form Satis Gelirleri 4734 S.K. 28. Mad.
03 | 01 | 01 | 99 | Diger Mal Satis Gelirleri

03 | 01 | 02 Hizmet Gelirleri

03 | 01 | 02 | 11 | ilan ve Reklam Gelirleri

03 | 01 | 02 | 59 | Ulastirma Hizmetlerine iliskin Gelirler 3645 S.K. ve UKOME KAR.
03 | 02 Mallarin Kullanma veya Faaliyette Bulunma Izni Gelirleri

03| 02 | 01 Mallarin Kullanma veya Faaliyette Bulunma Izni Gelirleri

03| 02 | 01 | 99 | Mallarin Kullanma veya Faaliyette Bulunma iznine iliskin Diger Gelirler 3645 S.K. ve UKOME KAR.
03 | 03 KIT ve Kamu Bankalar1 Gelirleri

03| 03 | 01 Hazine Portfoyii ve Istirak Gelirleri

03| 03 | 01 | 02 | Hazine Portfoyii ve istirak Gelirleri

03 | 04 Kurumlar Hasilat1

03 | 04 | 05 Mabhalli idareler Kurumlar Hasilat:

03| 04 | 05 | 59 | Ulastirma Hizmetlerine Iliskin Kurumlar Hasilat: 3645 S.K. ve UKOME KAR.
03 | 06 Kira Gelirleri

03 | 06 | 01 Tasinmaz Kiralari

03 | 06 | 01 | 01 | Lojman Kira Gelirleri

03 | 06 | 01 | 02 | Ecrimisil Gelirleri

03 | 06 | 01 | 03 | Sosyal Tesis Kira Gelirleri

26




GELIRIN KODU

2022 yair

GELIRLERIN YASAL DAYANAGI

(C) CETVELI

03 | 06 | 01 | 99 | Diger Tasinmaz Kira Gelirleri

03| 06 | 02 Tasinir Kiralar

03| 06 | 02 | 01 | Tasir Kira Gelirleri

03 | 09 Diger Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri

03| 09 | 09 Diger Gelirler

03| 09 | 09 | 99 | Diger Cesitli Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri
04 Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler
04 | 03 Diger idarelerden Alinan Bagis ve Yardimlar
04| 03 | 02 Sermaye

04 | 03 | 02 | 02 | Mahalli idarelerden Alinan Bagis ve Yardimlar 5216 S.K. 24/c Mad.
05 Diger Gelirler

05 | 01 Faiz Gelirleri

05| 01 | 04 Takipteki Kurum Alacaklar1 Faizleri

05| 01 | 04 | 01 | Takipteki Kurum Alacaklar1 Faizleri

05| 01 | 09 Diger Faizler

05| 01 | 09 | 01 | Kisilerden Alacaklar Faizleri

05| 01 | 09 | 03 | Mevduat Faizleri

05 | 02 Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar

05| 02 | 09 Diger Paylar

05| 02 | 09 | 99 | Diger Paylar

05 | 03 Para Cezalari

05| 03 | 09 Diger Para Cezalar1
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GELIRIN KODU

GELIRLERIN YASAL DAYANAGI

(C) CETVELI

ACIKLAMA D AYYAASI:IX;‘ &I
05| 03 | 09 | 99 | Yukarida Tanimlanmayan Diger Para Cezalar1 UKOME KAR.
05 | 09 Diger Cesitli Gelirler
05| 09 | 01 Diger Cesitli Gelirler
05 | 09 01 01 Irat Kaydedilecek Nakdi Teminatlar 4734 S.X. 10.,11.,37.,44.,52.,54. Mad.
05 | 09 01 03 Irat Kaydedilecek Teminat Mektuplari 4735 S.K. 10,,11.,37.,44.,52.,54. Mad.
05| 09 | 01 | 06 | Kisilerden Alacaklar
05| 09 | 01 | 99 | Yukarida Tanimlanmayan Diger Cesitli Gelirler
06 Sermaye Gelirleri
06 | 01 Tasinmaz Satis Gelirleri
06 | 01 05 Arsa Satis1
06 | 01 05 | 01 | Arsa Satis1
06 | 02 Tasinir Satis Gelirleri
06 | 02 | 01 Tasinir Satis Gelirleri
06 | 02 | 01 | 01 | Tasinir Satis Gelirleri
06 | 02 | 02 Tasit Satis Gelirleri
06 | 02 | 02 | 01 | Tasit Satis Gelirleri
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' COK YILLI
GIDER BUTGCESI

2022 yair

S 0ID HESAP ADI 2022 BUTCE | 2023 BUTCE | 2024 BUTCE
(TL) (TL) (TL)
1 Personel Giderleri 468.810.000 519.424.000 571.386.000
1 1 Memurlar 81.119.000 92.767.000 102.053.000
1 2 Sozlesmeli Personel 9.042.000 10.341.000 11.378.000
1 3 Isciler 378.228.000 415.843.000 457.433.000
1 4 | Gegici Personel 331.000 370.000 409.000
1 5 Diger Personel 90.000 103.000 113.000
2 Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 91.175.000 100.818.000 110.907.000
2 1 Memurlar 11.625.000 13.296.000 14.628.000
2 2 So6zlesmeli Personel 1.533.000 1.751.000 1.929.000
2 3 Isciler 78.017.000 85.771.000 94.350.000
3 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 3.153.876.000 3.572.140.000 4.072.025.000
3 2 Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari 857.771.000 948.396.000 1.049.142.000
3 3 Yolluklar 1.329.000 1.381.000 1.558.000
3 4 | Gorev Giderleri 29.228.000 34.253.000 39.853.000
3 5 Hizmet Alimlari 1.511.549.000 1.746.691.000 2.003.140.000
3 6 | Temsil ve Tanitma Giderleri 780.000 860.000 970.000
3 7 Menkul Mal,Gayrimaddi Hak Alim, Bakim Onarim Giderleri 751.595.000 838.741.000 975.322.000
3 8 Gayrimenkul Mal Bakim Ve Onarim Giderleri 1.224.000 1.378.000 1.560.000
3 9 | Tedavi ve Cenaze Giderleri 400.000 440.000 480.000
4 Faiz Giderleri 51.023.000 97.000.000 63.000.000
4 2 Diger i¢ Borg Faiz Giderleri 51.023.000 63.000.000 33.000.000
4 3 Dis Borg Faiz Giderleri 0 34.000.000 30.000.000
5 Cari Transferler 7.096.000 7.863.000 8.610.000
5 1 Gorev Zararlari 6.290.000 6.956.000 7.602.000
5 3 Kar Amaci Giitmeyen Kuruluslara Yapilan Transferler 6.000 7.000 8.000
5 6 Yurtdisina Yapilan Transferler 800.000 900.000 1.000.000
6 Sermaye Giderleri 3.478.020.000 1.830.745.000 161.867.000
6 1 Mamul Mal Alimlari 2.991.280.000 1.720.195.000 54.167.000
6 3 Gayri Maddi Hak Alimlari 48.200.000 39.150.000 31.100.000
6 4 Gayrimenkul Alimlar1 Ve Kamulastirmasi 600.000 750.000 900.000
6 5 Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderleri 421.800.000 52.150.000 52.500.000
6 7 | Gayrimenkul Biiyiik Onarim Giderleri 16.140.000 18.500.000 23.200.000
9 Yedek Odenek 450.000.000 350.000.000 350.000.000
9 6 | Yedek Odenek 450.000.000 350.000.000 350.000.000

TOPLAM

7.700.000.000

6.477.990.000

5.337.795.000
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SINIFLANDIRMA DUZEYINDE

2022 BUTCE TEKLIFI

FONKSIYONEL VE EKONOMIK
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2022 yair
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SINIFLANDIRMA DUZEYINDE IZLEYEN

FONKSIYONEL VE EKONOMIK
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COK YILLI _
GELIR BUTCESI

EKO.KOD

2022 yair

FTECAD AT 2022( EST(;E 2023( ]1§Lt';T(;E 2024( 11“313";Tc13
3 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 2.018.885.000 2.212.251.000 2.437.613.000
3 1 Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 18.735.000 20.586.000 22.730.000
3 2 Mallarin Kullanma veya Faaliyette Bulunma izni Gelirleri 300.000 330.000 363.000
3 4 | Kurumlar Hasilat1 1.750.000.000 1.925.000.000 2.100.000.000
3 6 | Kira Gelirleri 249.850.000 266.335.000 314.520.000
4 Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 3.200.000.000 3.090.000.000 3.350.000.000
4 3 Diger idarelerden Alinan Bagis ve Yardimlar 2.700.000.000 3.000.000.000 3.250.000.000
4 5 Proje Yardimlari 500.000.000 90.000.000 100.000.000
5 Diger Gelirler 81.115.000 88.729.000 96.343.000
5 1 Faiz Gelirleri 6.065.000 7.072.000 8.079.000
5 2 Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 500.000 550.000 600.000
5 3 Para Cezalar1 31.510.000 34.062.000 36.614.000
5 9 Diger Cesitli Gelirler 43.040.000 47.045.000 51.050.000
6 Sermaye Gelirleri 150.000.000 850.000.000 300.000.000
6 1 Tasinmaz Satis Gelirleri 150.000.000 850.000.000 300.000.000

BUTCE GELIRLERI

5.450.000.000

6.240.980.000

6.183.956.000
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COK YILLI FINANSMANIN
EKONOMIK SINIFLANDIRILMASI

KODLAR

ACIK/FAZLANIN 2022 YILI 2023 YILI 2024 YILI

I ‘ . ‘ - ‘ v ‘ FINANSMANI (TL) (TL) (TL)
01 IC BORCLANMA 1.250.000.000 347.010.000 -732.161.000
9 DIGER YUKUMLULUKLER 1.250.000.000 347.010.000 -732.161.000
52 DIGER BANKALARDAN 114.000.000 -180.000.000 -133.000.000
01 | BORCLANMA 235.000.000 0 0
02 | ODEMEC(-) -121.000.000 -180.000.000 -133.000.000
53 DIGER 1.136.000.000 527.010.000 -599.161.000
01 | BORCLANMA 1.750.000.000 1.910.000.000 500.000.000
02 | ODEME(-) -614.000.000 -1.382.990.000 -1.099.161.000
02 DIS BORCLANMA 1.000.000.000 -110.000.000 -114.000.000
9 DIGER YUKUMLULUKLER 1.000.000.000 -110.000.000 -114.000.000
51 YABANCI BANKALAR 1.000.000.000 -110.000.000 -114.000.000
01 | BORCLANMA 1.000.000.000 0 0
02 | ODEME(-) 0 -110.000.000 -114.000.000
03 | KUR FARKI (-) 0 0 0

GENEL TOPLAM

2.250.000.000
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2022 yair

GELECEK YILLARA YAYGIN
YUKLENMELERI KAPSAYAN
TAAHHUTLER (G) CETVELI

2022 TAAHHUT TUTARI

TAAHHUDUN MAHIYETI (TL)

Yeni Bina ve Tesisler Yapmak 420.000.000

TOPLAM 420.000.000
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MEMUR OLMAYANLARA VERILECEK
YOLLUKLARI GOSTERIR (H) CETVELI

YOLLUK VERILECEKLERIN UNVANI VERILECEK YEVMIYE MIKTARI VERILECEK YOL GIDERI

6245 Sayili Harcirah Kanununun
8.Maddesi Geregi Azami 1-4 Derece Mutat Ve Ekonomik Olan Tasit Araglarina

Memur Ve Miistahdemlere Verilen Ait Yol Giderleri
Yevmiye Miktart.

Genel Midiir Tarafindan
Gorevlendirilecek Kisiler

36



2022

IHDAS EDILEN MEMUR KADROLARINI
GOSTERIR (K-1) CETVELI

MALI YIL|
BUTCESI

POZISYON HSII%\I“;I;T
1 | Genel Miidiir GIH 1
2 | Genel Miidiir Yardimcisi GIH 3
3 | Teftis Kurulu Baskani GIiH 1
4 | 1.Hukuk Miisaviri GIH 1
5 | Ozel Kalem Miidiirii GIH 1
6 | Otobiis isletme Daire Baskani GIH 1
7 | Yap1 Tesisleri Daire Baskani GiH 1
8 | Strateji Gelistirme Daire Bagkani GIH 1
9 | Satin Alma Daire Baskani GIH 1
10 | Insan Kaynaklar1 Ve Egitim Daire Baskani GIH 1
11 | Mali Hizmetler Daire Baskani GIH 1
12 | Ara¢ Bakim Onarim Daire Baskani GIH 1
13 | Hizl1 Otobiis Metrobiis isletme Dairesi Baskani GIH 1
14 | Ulasim Planlama Daire Bagkani GIH 1
15 | Ulasim Daire Baskani GIH 1
16 | Yolcu Hizm.ve iletisim Daire Baskan1 GIiH 1
17 | Destek Hizmetleri Daire Baskani GIiH 1
18 | Bilgi Islem Daire Baskani GIH 1
19 | Kalite Kurumsal Gelisim Dairesi Baskani GIH 1
20 | Kararlar ve Arsiv Dairesi Baskani GIH 1
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IHDAS EDILEN MEMUR KADROLARINI
GOSTERIR (K-1) CETVELI

POZISYON Sn | s
21 | Daire Baskani GIH 1 3
22 | Daire Baskan1 .2. GIH 1 1
23 | Daire Baskani .3. GIiH 1 1
24 | Misteriler Dairesi Bagkani GIH 1 1
25 | i¢ Denetim Birim Baskani GIH 1 1
26 | Sube Miidiirii GIiH 1 60
27 | Sube Miidiirii GIH 2 4
28 | Sube Miidiirii GIH 3 12
29 | Midiir Yardimcisi GIiH 1 2
30 | Miidiir Yardimcisi GIH 3 1
31 | Mali Hizm. Uzmani GIH 1 3
32 | Mali Hizm. Uzmani GIH 5 3
33 | Mali Hizm. Uzman Yard. GIH 6 3
34 | Hukuk Miisaviri GIH 1 2
35 | Miifettis GIH 1 8
36 | Miifettis GIH 3 4
37 | Miifettis GIiH 5 3
38 | Miifettis GIH 6 1
39 | Miifettis Yardimcisi GIH 6 6
40 | Miifettis Yardimcisi GIH 7 2
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2022

IHDAS EDILEN MEMUR KADROLARINI
GOSTERIR (K-1) CETVELI

MALI YIL|
BUTCESI

POZISYON Sm |
41 | Ogretmen EOH 1 1
42 | Sef GIH 3 138
43 | Sef GIiH 4 7
44 | Sef GIH 5 7
45 | Uzman GIH 1 12
46 | A.p.k. Uzmani THS 1 1
47 | Arastirmaci GIiH 1 1
48 | Avukat AHS 1 7
49 | Avukat AHS 3 2
50 | Avukat AHS 6 11
51 | ic Denetci GIH 1 3
52 | ic Denetci GIH 3 1
53 | Memur GIH 10 43
54 | Memur GIH 5 9
55 | Memur GiH 6 11
56 | Memur GiH 7 22
57 | Memur GIH 8 17
58 | Memur GIH 9 41
59 | Muhasebeci GIiH 1 22
60 | Muhasebeci GIiH 2 4
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IHDAS EDILEN MEMUR KADROLARINI
GOSTERIR (K-1) CETVELI

POZISYON SINIFL | DERECES
61 | Muhasebeci GIH 3 5
62 | Muhasebeci GIH 7 6
63 | Egitmen GIH 6 5
64 | Fotografci GIH 11 2
65 | Bilgisayar Isletmeni GIH 10 12
66 | Bilgisayar Isletmeni GIH 3 194
67 | Bilgisayar Isletmeni GiH 4 27
68 | Bilgisayar Isletmeni GiH 5 68
69 | Bilgisayar Isletmeni GIH 6 64
70 | Bilgisayar Isletmeni GIH 7 37
71 | Bilgisayar Isletmeni GIH 8 20
72 | Bilgisayar Isletmeni GIH 9 18
73 | Miitercim GIH 8 3
74 | Sivil Savunma Uzmani GIH 1 1
75 | Veri Haz. Ve Kont. Isl. GIiH 10 2
76 | Veri Haz. Ve Kont. Isl. GIH 3 21
77 | Veri Haz. Ve Kont. Isl. GIiH 4 4
78 | Veri Haz. Ve Kont. Isl. GIiH 5 7
79 | Veri Haz. Ve Kont. Isl. GIH 6 8
80 | Veri Haz. Ve Kont. Isl. GIH 7 8
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2022

IHDAS EDILEN MEMUR KADROLARINI
GOSTERIR (K-1) CETVELI

MALI YIL|
BUTCESI

POZISYON SINGT | DeRece
81 | Veri Haz. Ve Kont. Isl. GIH 8 5
82 | Veri Haz. Ve Kont. Isl. GIH 9 4
83 | Veznedar GIH 10 7
84 | Veznedar GIH 4 21
85 | Veznedar GIH 5 13
86 | Veznedar GIH 6 6
87 | Veznedar GIiH 7 4
88 | Veznedar GIH 8 1
89 | Veznedar GIH 9 1
90 | Kontroldr GIH 1 10
91 | Veri Haz. Ve Kont. Isl. GIH 4 1
92 | Veri Haz kont.islt. GIH 3 1
93 | Cozlimleyici THS 3 1
94 | Cozlimleyici THS 5 2
95 | Cozlimleyici THS 6 4
96 | Coztimleyici THS 7 3
97 | Fizikgi THS 1 1
98 | Fizikei THS 3 1
99 | Ekonomist THS 1 21
100 | Ekonomist THS 2 2
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IHDAS EDILEN MEMUR KADROLARINI
GOSTERIR (K-1) CETVELI

POZISYON SINIFL | DERECES
101 | Ekonomist THS 3 7
102 | Ekonomist THS 4 1
103 | Ekonomist THS 5 8
104 | Ekonomist THS 6 3
105 | Grafiker THS 5 2
106 | Grafiker THS 6 2
107 | istatistikei THS 1 2
108 | Istatistikci THS 2 2
109 | istatistikci THS 3 5
110 | Istatistikei THS 4 2
111 | Istatistikci THS 5 3
112 | istatistikei THS 6 2
113 | istatistikei THS 7 5
114 | Kiittiphaneci THS 1 1
115 | Kiitliphaneci THS 5 2
116 | Kiittiphaneci THS 7 1
117 | Matematikgi THS 1 1
118 | Matematikgi THS 7 1
119 | Mimar THS 1 4
120 | Mimar THS 2 1
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2022

IHDAS EDILEN MEMUR KADROLARINI
GOSTERIR (K-1) CETVELI

MALI YIL|
BUTCESI

POZISYON HSII%\I“;I;T
121 | Mimar THS 4
122 | Mimar THS 1
123 | Mimar THS 4
124 | Mimar THS 3
125 | Miihendis THS 75
126 | Miihendis THS 20
127 | Miihendis THS 82
128 | Miihendis THS 8
129 | Miihendis THS 23
130 | Miihendis THS 52
131 | Miihendis THS 35
132 | Miihendis THS 1
133 | Programci THS 2
134 | Programci THS 2
135 | Programci THS 1
136 | Programci THS 1
137 | Programci THS 2
138 | Ressam THS 2
139 | Ressam THS 1
140 | Ressam THS 1
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IHDAS EDILEN MEMUR KADROLARINI
GOSTERIR (K-1) CETVELI

POZISYON SINIFL | DERECES
141 | Ressam THS 6 1
142 | Sosyolog THS 1 2
143 | Sehir Plancisi THS 3 1
144 | Sehir Plancisi THS 6 1
145 | Sehir Plancisi THS 7 2
146 | Teknik Ressam THS 3 1
147 | Teknik Ressam THS 4 2
148 | Teknik Ressam THS 5 1
149 | Teknik Ressam THS 6 1
150 | Tekniker THS 1 23
151 | Tekniker THS 2 5
152 | Tekniker THS 3 18
153 | Tekniker THS 4 5
154 | Tekniker THS 5 13
155 | Tekniker THS 6 6
156 | Tekniker THS 7 5
157 | Tekniker THS 8 5
158 | Teknisyen THS 3 60
159 | Teknisyen THS 4 11
160 | Teknisyen THS 5 9
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2022

IHDAS EDILEN MEMUR KADROLARINI
GOSTERIR (K-1) CETVELI

MALI YIL|
BUTCESI

POZISYON R
161 | Teknisyen THS 10
162 | Teknisyen THS 7
163 | Teknisyen THS 7
164 | Teknisyen THS 1
165 | Biolog SHS 1
166 | Dis Tabibi SHS 1
167 | Diyetisyen SHS 1
168 | Hemsire SHS 1
169 | Laborant SHS 1
170 | Laborant SHS 2
171 | Psikolog SHS 2
172 | Psikolog SHS 3
173 | Psikolog SHS 6
174 | Saglik Teknikeri SHS 1
175 | Saglik Teknikeri SHS 1
176 | Saglik Teknikeri SHS 2
177 | Saglik Teknisyeni SHS 1
178 | Saglik Teknisyeni SHS 1
179 | Tabip SHS 6
180 | Tabip SHS 3
181 | Tabip SHS 3
182 | Tabip SHS 1
183 | Uzman Tabip SHS 2
184 | Veteriner Hekim SHS 1
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IHDAS EDILEN SUREKLI ISCI KADROLARINI
GOSTERIR (K-2) CETVELI

BIRIMI I{(I\CI)‘QUN UNVANI
TOPLAM

25700 Ustabasi I/Hat Amiri 0 20 20
25700 Ustabasi I/Hareket Amiri 0 64 64
25700 Ustabasi I/isletme Amiri 0 1 1
25700 Ustabas1 T/Vardiya Amiri 0 1 1
o . . 3 22580 Sofor/Otobiis Sofori 715 5.327 6.042
OTOBUS ISLETME DAIRESI BASKANLIGI -
25560 Usta2/Karoser Iscisi 1 0 1
25560 Usta2/Oto Tamircisi 1 0 1
10820 Isci/Binek Oto Sofcrii 1 5 6
10820 Isci/Bilgi Giris Personeli 5 2 7
10820 Isci/isletme Iscisi 42 219 261
25700 Ustabas1 T/Vardiya Amiri 0 16 16
25700 Ustabast I/Atélye Amir Muavini 0 4 4
25700 Ustabas1 T/Postabasi 1 3 4
25700 Ustabas1 T/Ustabasi 0 2 2
25560 Usta2/0Oto Tamircisi 73 127 200
25560 Usta2/Oto Elektrikgisi 17 46 63
25560 Usta2/Bina Elektrikgisi 3 5 8
25560 Usta2/Karoseri Iscisi 15 15 30
gﬁ?&%ﬁg}q ONARIM DAIRES] 25560 Usta2/Karoserici 3 2 5
25560 Usta2/Tesviyeci 0 9 9
25560 Usta2/Torna-Tesviyeci 1 14 15
25560 Usta2/Torna-Frezeci 2 0 2
25560 Usta2/Rektifiyeci 0 2 2
25560 Ustal/Oto Boyacisi 3 9 12
25560 Ustal/Oto Lastikgisi 2 14 16
25560 Ustal/Marangoz 2 8 10
25560 Ustal/Kalorifer Tesisat¢ist 1 4 5
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2022

IHDAS EDILEN SUREKLI iSCI KADROLARINI

GOSTERIR (K-2) CETVELI

s . UNVAN ..
BIRIMI KODU UNVANI

MALI YIL|
BUTCESI

25560 Ustal/Radyatorcii 1 7 8
26320 Ustal/Yag-Yakit fkmal Iscisi 0 16 16
ARAC BAKIM ONARIM DAIRESI 10820 Isci/Binek Oto Soférii 1 0 1
BASKANLIGI 10820 Isci/Kayit Tscisi 10 28 38
10820 Isci/Bilgi Giris Personeli 5 10 15
10820 Isci/isletme iscisi 4 0 4
25560 Ustal/Is1 Tes.Vardiya Sor. 0 5 5
25560 Ustal/Elektrikgi 3 7 10
25560 Ustal/Kaynake1 1 0 1
25560 Ustal/Yol Ustasi 0 1 1
25560 Ustal/Marangoz 1 0 1
. . . . 5 25560 Usta2/Bina Elektrikgisi 2 6 8
YAPI TESISLERI DAIRESI BASKANLIGI -
25560 Usta2/Karoseri Iscisi 1 0 1
25560 Usta2/Oto Tamircisi 2 0 2
22580 Isci/Pis Su Ve Sihhi Tesisatci 0 1 1
10820 Isci/Binek Oto Sofor 0 2 2
10820 Isci/Bilgi Giris Personeli 1 0 1
10820 Isci/isletme Iscisi 17 5 22
25700 Ustabas1 I/Hat Amiri 0 3 3
25700 Ustabas1 I/Hareket Amiri 4 8 12
22580 Sofér/Otobiis Soféri 21 5 26
25560 Usta2/Bakim Tamir Ustasi 0 2 2
FiLO YONETIM DAIRESI BASKANLIGI 25560 Usta2/Elektrik Bakim Ustast 0 1 1
25560 Usta2/Otomotik Sant.Tekn. 1 0 1
25560 Usta2/0Oto Tamircisi 2 2 4
25560 Usta2/Karoseri Iscisi 1 0 1
25560 Usta2/Tesviyeci 1 0 1
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IHDAS EDILEN SUREKLI ISCI KADROLARINI
GOSTERIR (K-2) CETVELI

BIRIMI I{(I\CI)‘QUN UNVANI
0 2

25560 Ustal/Marangoz 2
10820 Isci/Binek Oto Soférii 0 1 1
FiLO YONETIM DAIRESI BASKANLIGI 10820 Isci/Bilgi Giris Personeli 10 2 12
10820 Isci/Kayit Tscisi 1 0 1
10820 Isci/isletme Tscisi 142 5 147
25560 Usta2/Tels.Telf. Tek.Ks.Amir Yrd. 0 1 1
25560 Usta2/Telsiz Tamircisi 1 0 1
25560 Usta2/Hassas Alet Tamircisi 3 5 8
BILGI ISLEM DAIRESI BASKANLIGI 25560 Usta2/Otomotik Sant.Tekn. 2 0 2
25560 Ustal/Telefon Tamircisi 0 1 1
10820 Isci/Telefon Operatorii 1 0 1
10820 Isci/Bilgi Giris Personeli 0 1 1
YOLCU HiZMETLERI VE ILETiSIM 10820 Ici/Isletme Iscisi ! 2 3
DAIRESI BASKANLIGI 10820 Isci/Bilgi Giris Personeli 1 0 1
25700 Ustabas1 I/Hat Amiri 0 2 2
25700 Ustabas1 I/Hareket Amiri 0 3 3
25700 Ustabagi T/Tels.TIf. Tk.Kis.Amiri 0 1 1
25700 Ustabas1 T/Makine Bakim Amiri 1 0 1
22580 Sof6r/Otobiis Soforii 570 230 800
22580 Sofér/Vatman 3 5 8
25560 Usta2/Bina Elektrikgisi 0 6 6
METROBUS VE ELEKTRIKLIULASIM 55560 | ustaz/0to Tamircii Lo 1
25560 Usta2/Mekanik Bakim Ustast 2 0 2
25560 Usta2/Telsiz Tamircisi 1 0 1
25560 Ustal/Oto Boyacisi 1 0 1
25560 Ustal/Elektrikgi 4 2 6
25560 Ustal/Tamirci-Operator 4 4 8
10820 Isci/isletme Iscisi 43 161 204
10820 Isci/Bilgi Giris Personeli 2 5 7
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2022 yair

IHDAS EDILEN SUREKLI ISCI KADROLARINI
GOSTERIR (K-2) CETVELI

BIRiMi UNVANI
‘ DOLU ‘ BOS ‘ TOPLAM
25700 Ustabasi I/Hareket Amiri 1 1 2
25700 Ustabasi I/Hat Amiri 0 1 1
ULASIM PLANLAMA DAIRESi 22580 Sofér/Otobiis Soforii 4 0 4
BASKANLIGI 10820 Isci/Telsiz Telefon Operatorii 1 0 1
10820 Isci/Bilgi Giris Personeli 1 1 2
10820 Isci/isletme Iscisi 10 5 15
INSAN KAYNAKLARI VE EGITIM 25560 Usta 2/Yardimci Saglik Pers. 15 4 19
DAIRESI BASKANLIGI 10820 Isci/isletme Iscisi 3 0 3
25560 Ustal/Makinist 1 0 1
25560 Usta2/Hassas Alet Tamircisi 2 3 5
25560 Usta2/0Oto Elektrikgisi 1 0 1
25560 Usta2/Bina Elektrikgisi 1 0 1
DESTEK HIZMETLERI DAIRESI 10820 Isci/Isletme Igcisi 10 2 12
BASKANLIGI 10820 Isci/Kayut Iscisi 1 0 1
10820 Isci/Malzeme Takim Iscisi 3 9 12
10820 Isci/Ambar Iscisi 2 4 6
10820 Isci/Bilgi Giris Personeli 19 8 27
10820 Isci/Telefon Operatorii 0 9 9
TOPLAM 1.836 6.514 8.350
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237 SAYILI TASIT KANUNUNA GORE
2022 YILINDA EDINILECEK TASITLAR
(T-1) CETVELI

KULLANIM FINANSMAN
TASITIN CINSI ADET YERi KAYNAGI

1 Otobiis Sehir i¢i toplu tasima Oz Kaynak - Bor¢lanma

N

Elektrikli ara¢ alim1 ( 13+1 ) kisilik 60 | Adalar lcesi Oz Kaynak - Borglanma
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MEVCUT TASITLAR LISTESI
(T-2) CETVELI

2022

MALI YIL|
BUTCESI

?\111: Tasitin Cinsi
T1A- (%) Binek Otomobil -
T1B- (**) Binek Otomobil -
T2- Binek Otomobil 2
T3- Station-Wagon -
T4- Arazi Binek (Enaz 4, En Cok 8 Kisilik) -
T5- Minibiis (Siirtici Dahil En Fazla 15 Kisilik) -
Té6- Kapti-Kagt1 (Arazi) -
T7- Pick-Up (Kamyonet, Sofér Dahil 3 Veya 6 Kisilik) -
T8- Pick-Up (Kamyonet, Arazi Hizmetleri icin Sofér Dahil 3 Veya 6 Kisilik) -
T9- Panel -
T10- Midibiis (Stirticti Dahil En Fazla 26 Kisilik) -
T11- Otobiis (Siiriicti Dahil En Az 27 Kisilik) 3.236
T12- Kamyon Sasi-Kabin Tam Yiikli Agirligi En Az 3.501 Kg. -
T13- Kamyon Sasi-Kabin Tam Yiiklii Agirligi En Az 12.000 Kg. 5
T14- Kamyon Sasi-Kabin Tam Yiiklii Agirlig1 En Az 17.000 Kg. -
T15- Ambulans (Tibbi Donanimli) -
T16- Ambulans Arazi Hizmetleri icin -
T17- Pick-Up (Kamyonet) Cenaze Arabasi Yapilmak Uzere -
T18- Motorsiklet En Az 45-250 Cc.lik -
T19- Motorsiklet En Az 600 Cc.lik -
T20- Bisiklet -
T21-A Giivenlik Onlemli Binek Otomobil -
T21-B Giivenlik Onlemli Servis Tasit1 -

(*) 237 Sayil1 Tasit Kanununa ekli (1) Sayili cetvelde yer alan Makamlar ile Devlet Protokol Hizmetlerinde kullanilmak {izere D1s Isleri
Bakanliginca satin alinacak tasitlar icin.
(**) 237 Sayili Tasit Kanununa ekli (1) sayili Cetvelde yer alan ilk {i¢ siradaki Makamlar igin.
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2022 YILI AYRINTILI
HARCAMA PROGRAMI

ACIKLAMA

1.3 AYLIK

II.3 AYLIK

III.3 AYLIK

IV.3 AYLIK

TOPLAM
(TL)

Personel Giderleri 111.472.062 118.535.062 119.919.400 118.883.476 468.810.000
Memurlar 19.143.000 20.116.000 21.416.500 20.443.500 81.119.000
Sozlesmeli Personel 2.130.000 2.244.000 2.391.000 2.277.000 9.042.000
isciler 90.075.000 96.051.000 96.051.000 96.051.000 378.228.000
Gegici Personel 102.312 102.312 37.650 88.726 331.000
Diger Personel 21.750 21.750 23.250 23.250 90.000
Sosyal Gtivenlik Kurumlarina 21.636.123 23.029.623 23.254.623 23.254.631 91.175.000
Devlet Primi Giderleri

Memurlar 2.807.250 2.807.250 3.005.250 3.005.250 11.625.000
Sozlesmeli Personel 369.750 369.750 396.750 396.750 1.533.000
isciler 18.459.123 19.852.623 19.852.623 19.852.631 78.017.000
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 788.338.512 788.512.472 788.776.952 788.248.064 | 3.153.876.000
Tiketime Yonelik Mal ve 214.418.747 214.400.747 214.447.747 214.503.759 857.771.000
Malzeme Alimlari

Yolluklar 325.290 318.250 340.730 344.730 1.329.000
Gérev Giderleri 7.313.250 7.304.250 7.304.250 7.306.250 29.228.000
Hizmet Alimlari 377.764.730 377.960.730 378.165.730 377.657.810 | 1.511.549.000
Temsil ve Tanitma Giderleri 214.000 224.000 214.000 128.000 780.000
%f;lf‘gaﬁjﬁ%‘gﬁgﬁrﬁﬁ 187.896.495 187.898.495 187.898.495 187.901.515 751.595.000
Gayrimenkul Mal Bakim Ve 306.000 306.000 306.000 306.000 1.224.000

Onarim Giderleri
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2022 YILI AYRINTILI
HARCAMA PROGRAMI

ACIKLAMA

1.3 AYLIK

II.3 AYLIK

III.3 AYLIK

IV.3 AYLIK

2022

Tedavi ve Cenaze Giderleri 100.000 100.000 100.000 100.000 400.000
Faiz Giderleri 15.077.000 13.853.000 11.971.000 10.122.000 51.023.000
Diger ic Bor¢ Faiz Giderleri 15.077.000 13.853.000 11.971.000 10.122.000 51.023.000
Cari Transferler 3.346.000 1.250.000 1.250.000 1.250.000 7.096.000
Gérev Zararlari 2.540.000 1.250.000 1.250.000 1.250.000 6.290.000
Eﬁilﬁlﬂrggf\i{gﬁz}r]faansferler 6.000 0 0 0 6-000
Yurtdisina Yapilan Transferler 800.000 0 0 0 800.000
Sermaye Giderleri 402.004.997 | 1.112.004.997 540.004.997 | 1.424.005.009 | 3.478.020.000
Mamul Mal Alimlar1 280.319.998 990.319.998 418.319.998 | 1.302.320.006 | 2.991.280.000
Gayri Maddi Hak Alimlari 12.049.999 12.049.999 12.049.999 12.050.003 48.200.000
g:ﬁ:l’faz?ﬁ‘i :;}‘mla“ Ve 150.000 150.000 150.000 150.000 600.000
gf‘gglsz‘kul Sermaye Uretim 105.450.000 105.450.000 105.450.000 105.450.000 421.800.000
gf‘ggg’:iﬂk‘” Biiytik Onarim 4.035.000 4.035.000 4.035.000 4.035.000 16.140.000
Yedek Odenekler 33.000.000 78.000.000 97.000.000 242.000.000 450.000.000
Yedek Odenek 33.000.000 78.000.000 97.000.000 242.000.000 450.000.000

1.374.874.694

2.135.185.154
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1.582.176.972

2.607.763.180

7.700.000.000

MALI YIL|
BUTCESI




2022 YILI AYRINTILI

FINANSMAN PROGRAMI

ACIKLAMA

1.3 AYLIK

II.3 AYLIK

III.3 AYLIK

IV.3 AYLIK

TOPLAM
(TL)

Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 515.591.250 | 514.369.250 | 476.203.250 | 512.721.250 2.018.885.000
Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 4.683.750 4.683.750 4.683.750 4.683.750 18.735.000
Mallarin Kullanma veya 75.000 75.000 75.000 75.000 300.000
Faaliyette Bulunma Izni Gelirleri

Kurumlar Hasilati 448.370.000 | 447.148.000 | 408.982.000 |  445.500.000 1.750.000.000
Kira Gelirleri 62.462.500 62.462.500 62.462.500 62.462.500 249.850.000
Alinan Bagis ve Yardimlar ile 625.000.000 825.000.000 825.000.000 925.000.000 3.200.000.000
Ozel Gelirler

g%?r;?rﬁffrden Alnan Bags 600.000.000 | 700.000.000 650.000.000 |  750.000.000 2.700.000.000
Proje Yardimlari 25.000.000 125.000.000 175.000.000 175.000.000 500.000.000
Diger Gelirler 20.278.750 20.278.750 20.278.750 20.278.750 81.115.000
Faiz Gelirleri 1.516.250 1.516.250 1.516.250 1.516.250 6.065.000
g;‘l;e Kurumlardan Alnan 125.000 125.000 125.000 125.000 500.000
Para Cezalar1 7.877.500 7.877.500 7.877.500 7.877.500 31.510.000
Diger Cesitli Gelirler 10.760.000 10.760.000 10.760.000 10.760.000 43.040.000
Sermaye Gelirleri 0 0 0 150.000.000 150.000.000
Tasinmaz Satis Gelirleri 0 0 0 150.000.000 150.000.000

NET BUTCE GELIRLERI

1.160.870.000

1.359.648.000
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1.321.482.000

1.608.000.000

5.450.000.000
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MALI YIL|
BUTCESI



2022 MALI YILI
MURAKIP RAPORU

BUYUKSEHIR BELEDIYE BASKANLIGINA

IETT isletmeleri Genel Miidiirliigii tarafindan 2022 yilinda uygulanmak iizere, 3645 sayil1 Kanun ve 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun Biitce ile ilgili hiikiimleri, Mahalli Idareler Biitce ve Muhasebe
Yonetmeligi ve diger ilgili mevzuat geregince hazirlanan ve Biiyiliksehir Belediye Meclisine sunulmak iizere
Murakipligimiza iletilen 2022 yili Biitce Taslag: ile izleyen iki yil Biit¢e tahminleri, kadro teklifi ve Performans
Programi hakkindaki kanaat ve goriislerimiz asagida arz edilmistir.

BUTCENIN GENEL GORUNUSU

IETT Isletmeleri Genel Miidiirliigiiniin 2022 yili tahmini biitce 6denekleri toplami A cetvelinde gdsterildigi
tizere 7.700.000.000 TLdir.

Gider biit¢esinin finansmani i¢in 5.450.000.000 TL gelir tahmin edilmistir.

Gelir ve gider arasindaki 2.250.000.000 TLlik biit¢e agiginin; 5216 sayili Biiyiliksehir Belediyesi Kanununun
27. Maddesi geregi Istanbul Biiyiiksehir Belediyesinden bor¢ alinarak ve finansmanin ekonomik siniflandirma-
s1 tablosunda gosterildigi sekliyle i¢ ve dis bor¢lanma yapilarak finanse edilmesi planlanmistir.

IETT Isletmeleri Genel Miidiirliigiiniin 2022 yili tahmini biitce verilerine ait genel gelir ve gider rakamlari
asagida onceki yil ve cari yil verileri ile karsilastirilmalr olarak verilmistir.
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BUTCE GIDERLERI

2022 yair

BUTCE GIDERLERI

TOPLAMI

2.430.393.756

7.250.000.000

7.700.000.000

100,00%

BUTCE ONCEKI YILA
PERSONEL GIDERLERI 383.614.611 464.403.000 468.810.000 6,09% 0,95%
SD%%?‘S;%‘&%?R' 72.681.778 90.735.000 91.175.000 1,18% 0,48%
gﬁ;LEXEETiZMET ALIM 1.887.991.733 |  4.670.461.000 |  3.153.876.000 40,96% -32,47%
FAIZ GIDERLERI 3.045.511 23.747.000 51.023.000 0,66% 114,86%
CARI TRANSFERLER 6.661.390 6.623.000 7.096.000 0,09% 7,14%
SERMAYE GIDERLERI 76.398.732 |  1.644.031.000 |  3.478.020.000 45,17% 111,55%
YEDEK ODENEKLER 350.000.000 450.000.000 5,84% 28,57%

Q

5,84%

6,09%

0,09%

3

1,18%

B PERSONEL GIDERLERI

mSOSYAL GUV. KUR. DEV. PRiMI

GID.

B MAL VE HIZMET ALIM GiDERLERI

B FAIZ GIDERLERI

= CARITRANSFERLER

B SERMAYE GIDERLERI

= YEDEK ODENEKLER
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IETT Isletmeleri Genel Miidiirliigiiniin 2022 yili Tahmini Gider Biitcesi gecen yila oranla %6,21 artarak
7.700.000.000 TL olmustur. 2022 yili biitgesinin %40,96’lik kismi mal ve hizmet alim giderleri, %6,09’u
personel giderleri, %1,18’i SGK giderleri, %45,17’si yatirim harcamalari ve %5,84’i ise biitcede 6ngoriilmeyen
harcamalar i¢in konulan yedek édenekten olusmaktadir.

2022 yili faiz giderleri kalemine; 2020 ve 2021 yillarinda yasanan pandemiden kaynakli yolculuk gelirlerindeki
azalis sebebi ile giderleri finanse etmek i¢in 2020 ve 2021 yillarinda kullanilan krediler ile 2022 yilinda
kullanilmasi planlanan kredilerin faiz 6demelerini karsilamak amaciyla 51.023.000 TL 6denek konulmustur.

IETT Isletmeleri Genel Miidiirliigiiniin 2021-2025 Stratejik Planinda yer alan hedefleri dogrultusunda 2022
yili biit¢esinde de 6nemli yatirimlara yer verilmistir. Bu yatirimlar arasinda 2 milyar 850 milyon TL tutarinda
yeni otobiis alimi ile 420 milyon TL tutarinda yeni garaj yapimu 6ne ¢ikmakta ve bu tutarlar toplam biit¢cenin
%42,47’sine tekabiil etmektedir.

Sermaye Giderlerinin detay1 asagidaki gibidir;

Otobiis Alimlar1 2.850.000.000 TL
Teknolojik Altyap: Yatirimlari 180.840.000 TL
Garaj Yapimi 420.000.000 TL
Diger Menkul, Gayrimenkul, Yapim, Bakim, Onarim 27.180.000 TL
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BUTCE GELIRLERI

2022 yair

BUTCE GELIRLERI

TOPLAMI

2.274.576.884

6.140.000.000

5.450.000.000

100,00%

BUTCE ONCEKI YILA
. . . 2020 2021 2022 iy . P

BUTCE GELIiRLERI A A ICINDEKI GORE ARTIS/

GERCEKLESME BUTCE BUTCE ORANI(%) AZALIS (%)

TESEBBUS VE
MOLKIYET GELIRLERI 1.350.255.202 |  1.685.415.000 |  2.018.885.000 37,04% 19,79%
ALINAN BAGIS VE
YARDIMLAR ILE OZEL 833.600.000 |  4.350.000.000 |  3.200.000.000 58,72% -26,44%
GELIRLER
DIGER GELIRLER 90.721.682 84.585.000 81.115.000 1,49% -4,10%
SERMAYE GELIRLERI 20.000.000 150.000.000 2,75% 650,00%

Red ve iadeler diisiilmiistiir.

1,49% _ 2:75%

® TESEBBUS VE MULKIYET

GELIRLERI
B ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR ILE

OZEL GELIRLER
m DiGER GELIRLER

B SERMAYE GELIRLERI

\ %
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2022 Yili Biitge Gelir tahmini 5.450.000.000 TLdir. Tesebbiis miilkiyet gelirleri; yolculuk gelirleri, hizmet
bedeli, kira, mal ve hizmet satis gelirleri, resmi ve dini tatillerde yapilan {cretsiz tasima ve Ogrenci
siibvansesinden olusmakla birlikte biitce gelirlerinin %37,04’inli olusturmaktadir. 2020 yilinda baslayan
ve yolculuk gelirlerinde biiyiik oranda diisiise neden olan Covid-19 kiiresel salgini etkilerinin 2022 yilinda
azalacaginin 6ngoriildiigii, 2021 yili biit¢esinde 1 milyar 100 milyon TL olan yolculuk gelirlerinin yaklasik %36
artigla 2022 yilinda 1 milyar 500 milyon TL olarak gerceklesmesinin beklendigi goriilmektedir.

“Alinan Bagis ve Yardimlar” kalemine bakildiginda; 2022 yili gelir tahminin bir 6nceki yila oranla %26,44
azalarak 3 milyar 200 milyon TL oldugu, bu yardimlarin Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’nden alinacak olan
hibeleri icerdigi ve yiiksek maliyetli yatirimlar i¢in kullanilacagr anlasiimaktadir.

ACIK-FAZLANIN FINANSMANI

2022 biitgesinde gelir ve gider arasindaki 2.250.000.000 TLlik gider fazlasi, i¢ ve dis bor¢lanma yapilarak
finanse edilecektir. istanbul Biiyiiksehir Belediyesi'nden 500 milyon TL borg, yurticinden 235 milyon TL kredi
ve yurtdist kaynaklardan 1 milyar TL kredi alinmasi planlanmaktadir.

Otobiis alimlarinin taksitle gerceklestirilmesi sebebiyle 2022 yili sonrasi taksitlere tekabiil eden kisim i¢in
1 milyar 250 milyon TL {iretici firmalara borglanilacaktir. Buna karsilik 2022 yilinda 735 milyon TL borg
O0demesi yapilmasi planlanmaktadir.

I¢ Bor¢glanma 1.250.000.000
Bor¢lanma 1.985.000.000
Odeme(-) -735.000.000
D1s Bor¢lanma 1.000.000.000
Borglanma 1.000.000.000
Odeme(-) -

NET BORCLANMA 2.250.000.000
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2022 yair

IZLEYEN IiKI YILIN GELIR VE GIDER TAHMINLERI

Giderleri

BUTCE GELIR VE GIDER TAHMINLERI 2022 2023 2024
Personel Giderleri 468.810.000 519.424.000 571.386.000
Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi 91.175.000 100.818.000 110.907.000

Mal Ve Hizmet Alim Giderleri

3.153.876.000

3.572.140.000

4.072.025.000

Faiz Giderleri 51.023.000 97.000.000 63.000.000
Cari Transferler 7.096.000 7.863.000 8.610.000
Sermaye Giderleri 3.478.020.000 1.830.745.000 161.867.000

Ara Toplam 7.250.000.000 6.127.990.000 4.987.795.000
Yedek Odenek 450.000.000 350.000.000 350.000.000
BUTCE GIDER TOPLAMI 7.700.000.000 6.477.990.000 5.337.795.000

Tesebbiis Ve Miilkiyet Gelirleri

2.018.885.000

2.212.251.000

2.437.613.000

Alinan Bagis Ve Yardimlar ile Ozel Gelirler

3.200.000.000

3.090.000.000

3.350.000.000

Diger Gelirler

81.115.000

88.729.000

96.343.000

Sermaye Gelirleri

150.000.000

850.000.000

300.000.000

BUTCE GELIR TOPLAMI

GELIR-GIDER FARKI

5.450.000.000

-2.250.000.000

6.240.980.000

-237.010.000

6.183.956.000

846.161.000

IETT Isletmeleri Genel Miidiirliigii gelirlerinin, 2023 yilinda 2022 yilina gére %14,51 oraninda artis
gOsterecegi, 2024 yilinda ise 2023 yilina gore % 0,91 oraninda azalis gosterecegi 6ngoriilmektedir. 2022 yili
gideri 7.700.000.000 TL olarak tahmin edilmis olup 2023 yilinda 2022 yilina gore %15,87 diisiis olacagi, 2024

yilinda ise 2023 yilina goére %17,60 oraninda diisiis olacag1 ongoriilmiistiir.

61



PERFORMANS HEDEFLERI 1/2

1 SOFOR KAYNAKLI MUSTERI MEMNUNIYETINI ARTIRMAK

2 OTOBUS ALIMI YAPARAK TOPLU TASIMA KONFORUNU ARTIRMAK

3 YOLCU VE SOFORLERIN ARAC ICI GUVENLIGINI SAGLAMAK

YOLCU ILISKILERINI ETKIN BIR SEKILDE YURUTMEK VE MUSTERI MEMNUNIYETINI
OLCMEK

5 TOPLU ULASIMIN YAYGINLASTIRILMASINI SAGLAMAK

6 ISLETME PLANLAMA YAZILIMI GUNCELLENMESI

7 TOPLU ULASIMIN MODELLENMESI

8 METROBUS HATTINA KOLAY ERISILEBILIRLIGI SAGLAMAK

9 AKARYAKIT DEPOLAMA TANKLARINI CALISIR DURUMDA TUTMAK

10 | KURUMDA BULUNAN SU ARITMA TESISLERININ VERIMLILIGININ ARTIRILMAK

11 ATIKLARIN GERI KAZANILMASI VE SIFIR ATIK PROJESI

12 | CEVRE OLCUM ANALIZi YAPMAK

13 METROBUS HATTINDA YENI TEKNOLOJILER UYGULAMAK

14 | TELEMETRI SISTEMININ YAYGINLASTIRILMASI

15 | METROBUS HATTI ANONS SISTEMLERINI YENILEMEK

16 | YOLCU BILGILENDIRME YAZILIMLARINI GELISTIRMEK

17 | METROBUS ARACLARI YOLCU BILGILENDIRME SISTEMLERINI GELISTIRMEK

18 PERSONELE EGITIM VERMEK

19 | EGITIM PLANININ GERCEKLESTIRMEK




2022 ¥Lru

PERFORMANS HEDEFLERI 2/2

20 | MEVCUT BINALARIMIZIN BAKIM-ONARIM VE YENILEME ISLERINI YAPMAK

21 YENI BINA-TESISLER YAPILMAK

22 | ETKILI IC ILETISIM SAGLAMAK

23 CALISAN MOTIVASYONUNU ARTIRMAK

24 | BILISIM URUNLERI ALIMI VE DESTEK FAALIYETLERININ GUCLENDIRMEK

25 | VERI YONETIM VE KARAR DESTEK SISTEMLERINI IYILESTIRMEK

26 | KURUMSAL KAYNAK PLANLAMA SURECLERINI SURDURMEK

27 | BILGI TEKNOLOJILERININ DEVAMLILIGINI SAGLAMAK

28 | BILISIM HIZMETLERINI GUCLENDIRMEK

29 CALISMA PERFORMANSINI ARTIRMAK

30 | ARAC ICI SISTEM BILESENLERININ TEMINININ SAGLANMASI

31 YONETIM SISTEMI BELGELERININ SURDUREBILIRLIGINI SAGLAMAK

32 | ARACLARIMIZIN BAKIM VE ONARIM FAALIYETLERINI IYILESTIRMEK

AKILLI ULASM SISTEMLERI EKIPMANLARI BAKIM, ONARIM VE GELISTIRILMESI

33 YAPILMASI

34 | ULUSLARARASI TOPLU ULASIM LITERATURUNU KURUMA KAZANDIRMAK

35 KURUMSAL ITIBAR ALGISINI ARTTIRMAK

36 BASIN ANALIZI VE RAPORLAMASI YAPMAK

37 TOPLU ULASIM ALANINDA GORSEL, ISITSEL VE YAZILI DOKUMAN HAZIRLAMAK

38 TOPLU ULASIMLA ILGILI ORGANIZASYONLAR DUZENLEMEK, FUARLARA KATILMAK
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DEGERLENDIRME

IETT Isletmeleri Genel Miidiirliigiiniin 2022 Tahmini Gider Biitcesi 7.700.000.000 TLdir. Akaryakit
giderleri 806.980.000 TL olup toplam gider biitcesinin %10,48’ine tekabiil etmektedir. Biitcenin % 45,17’si
(3.478.020.000 TL) yatirimlara ayrilmistir. SGK dahil personel giderlerinin biitgedeki pay1 ise % 7,27 dir.

Biitce gelirleri ise 5.450.000.000 TL olup bu gelirin % 37,04’liikk béliimii tesebbiis ve miilkiyet gelirlerinden,
%58,72’lik kismi ise bagis ve yardimlardan olusmaktadir. Biitce denkligi acisindan, biitge gelirleri ile otobiis
alimlari, teknolojik altyapi yatirimlari ve bakim onarim harcamalar1 arasindaki farki karsilayabilmek icin
2.250.000.000 TL bor¢lanma yoluna gidilecektir.

IETT isletmeleri Genel Miidiirliigii; 2021-2025 yillarini kapsayan stratejik planina uygun bir sekilde olusturulan
2022 yili performans programinda 56 faaliyet planlamis bulunmaktadir. Bu faaliyetlerden 6ne ¢ikanlar;
yaklasik alan1 285.000 m2 olan yeni garaj yapimlari, 360 adet yeni otobiis alimi, 60 adet elektrikli ada araglari,
akilli ulasim sistemleri (yazilim ve donanim) bakim-onarim isi, arag i¢i kamera, goriinti, ses ve sarj liniteleri
sistemleri alimi, metrobiis araclarinda dijital durak bilgilendirme sistemi kurulmasi, miisteri memnuniyeti
arastirmasi ve raporlanmasi, yolcularimiza ferdi kaza sigortas: yapilmasi, telemetri sistemini yayginlastirmak
gibi hizmet kalitesini gelistirmeye yonelik faaliyetlerdir.

2020,2021, 2022 yillar1 Stratejik plan ¢ercevesinde degerlendirildiginde, 6nceki yillardaki degerlendirmelerimizde
de ifade ettigimiz {izere kurum mali dengesinin bozulmasindan kaynakli olarak biitce bor¢clanma oranlarinin
artis gosterdigi ve bunun kaginilmaz sonucu olarak da biitce gider kalemleri arasindaki faiz giderlerinin
%114,86 artis gosterdigi goriilmektedir.

Her ne kadar biit¢e kalemleri icerisinde Sermaye Giderleri kapsaminda 2.850.000.000 TLlik ara¢ alinmak
suretiyle yatirim yapilmasi 6ngoriliiyor ise de ge¢mis iki yil icerisinde Diinyanin sayili merkezlerinden birisi
olan ve yaklasik 20 milyon insanin yasamakta oldugu bir sehirde en klasik tasima araci olan otobiis aliminin
neredeyse yok denecek kadar az olmasi, kurumun asil faaliyet alaninin ¢ok uzagina diistiiglinii gdstermektedir.

Biitce tablosunda gelir kalemi olarak Alinan Bagis ve Yardimlarin Biit¢enin %58,72 sini teskil ettigi goriilmekte
olup, daha 6nceki raporlarda da ifade edildigi {izere kurum mali yapisinin bu haliyle bagimsizligini biitiinii
ile kaybetmis oldugu, 2021 yili biitcesinde gelir ve gider arasindaki biitge aciginin 1.110.000.000 TL iken
2022 yil1 biitgesinde bu ac1gin 2.250.000.000 TL gibi %100 den fazla bir agik 6ngdriilmesi, biit¢e yonetiminin
yiiriitiilemez oldugunu gdstermektedir. Bu sebeple kurum gelirleri ile ilgili yasal diizenleme yapilarak daha
bagimsiz bir hale getirilmesi gerekmektedir.

IETT Isletmeleri Genel Miidiirliigii tarafindan Stratejik Plan ve Performans Programina uygun bir bicimde
hazirlanmis olan 2022 yilina ait 7.700.000.000 TL tutarindaki Biitce ve kadrosu ile izleyen iki yil biitge
tahminleri hakkinda yapmis oldugumuz incelemeye gore teklifin uygun oldugunu arz ederiz.

Istanbul Biiyiiksehir Belediye Meclisi Murakiplar1

Celal BABAYIGIT Ahmet Hamdi GORK

(2

64



